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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO
RESPONSABLE DEL INFORME  OLGA LUCIA GUAPACHA MEJIA

B. CARGO DIRECTORA
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA ESE
D. FECHA DE CORTE DEL

INFORME 31 DE DICIEMBRE DE 2022
E. FECHA DE INICIO DE LA

GESTION 01 DE ENERO DE 2022

F. CONDICION DE LA

PRESENTACION TERMINACION DE VIGENCIA

G. FECHA DE RETIRO DEL
CARGO N/A

El Hospital San Vicente de Arauca ESE, en el cuatrienio 2020-2024, esta dirigido por la
Enfermera Olga Lucia Guapacha Mejia, quien asumié la direccién de la entidad desde el
01 de mayo de 2020, mediante decreto 0388 y Acta de posesion No. 077 de 2020 de la
Gobernacion Departamental de Arauca.

2. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION:

En el presente informe se presentara los avances de la gestion realizada durante la
vigencia del Hospital San Vicente de Arauca ESE.

El Hospital San Vicente de Arauca ESE, presta sus servicios en elmunicipio de Arauca y
es centro de referenciacion para los demas municipios del Departamento, cubriendo las
necesidades de la poblacién urbana y rural de la sabana y elpiedemonte llanero, contando
con una capacidad instalada que ha permitido asegurar la efectiva prestacion de los
servicios a la poblacion afiliada a las diferentes Empresas Administradoras de Planes y
Beneficios -EAPB, entidades de régimen de excepcion y las diferentes aseguradoras,
ademds atiende a un gran porcentaje de poblacion migrante proveniente del vecino pais
de Venezuela.

De acuerdo a nuestro perfil epidemiolégico la poblacion general atendida en el hospital
san Vicente de Arauca ESE, durante la vigencia 2022 fue de 83.314 usuarios, los cuales
derivaron estas 10 primeras causas de atencion definidas asi:

1. Otros dolores abdominales y los no especificados
2. Contracciones primarias inadecuadas
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3. Producto Unico nacido en hospital

4. Infeccidn de vias urinarias — no especificadas

5. Fiebre no especificada

6. Otros estados postquirdrgicos especificados

7. Traumatismo no especificado

8. Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso

9. Parto Unico espontaneo presentacion cefalica de vértice

10. Infeccion aguda no especificada de las vias respiratorias inferiores

La Jefe Olga Lucia Guapacha, junto a su equipo de colaboradores, gestioné las siguientes
actividades para la vigencia 2022,

2.1. ADECUACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA UNIDAD DE
GASTROENTERELOGIA

Grupo VAVALS SAS, se gestiond la adecuacion de la infraestructura fisica de la
unidad de Gastroenterologia, en el cual se prestaran los servicios de Cardiologia y
Gastroenterologia, con procedimientos diagndsticos y terapéuticos como
esofagogastroduodenoscopia, colonoscopia, holter y ecocardiogramas, este
servicio fue aperturado en el mes de octubre de esta vigencia y hasta el momento
han sido muy positivos la prestacion de este servicio en nuestro municipio.

GOBERNACION DE ARAUCA

“"COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD"

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Caédigo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.



CODIGO
PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO FR-CI-08
ACTA INFORME DE GESTION 2022 FECHA DE EMISION
( Resolucién 3951/2011,Ley 1474 de 2011, Estatuto 24 | 09 | 2021
Anticorrupcion) VERSION 4

2.2. ADECUACION DEL AREA DE REFERENCIA Y SALA DE ACOGIDA

En articulacion con la agencia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados- ACNUR, se gestiond la adecuacion de la infraestructura
fisica de las oficinas de Referencia y Contrarreferencia y la primera sala de
acogida del Hospital san Vicente de Arauca ESE, para la atencion de pacientes
migrantes con problemas de género, brindandole al paciente privacidad y calidad
en la atencion frente a su diagnadstico.

2.3. ADQUISION EN COMODATO Y PUESTA EN MARCHA DEL AVION
AMBULANCIA:

El Hospital San Vicente de Arauca ESE, recibi6 en comodato de la Unidad
Administrativa Especial de Arauca —UAESA, el avion ambulancia para ser
administrado por esta entidad hospitalaria, el Hospital realizo un Contrato de
Asociacién por Outsorcing con la firma Aero-ambulancias SAS, quien serd la
encargada de operar el avibn ambulancia y el cual tendra como objeto la operacién
del servicio de transporte aéreo medicalizado destinado a los traslados de
pacientes desde las ESES del Departamento de Arauca hacia las instituciones de
mediana y alta complejidad en el resto del pais, priorizando los habitantes del
Departamento de Arauca, iniciando operacion en el me de octubre de 2022.
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En la vigencia 2022 se firmaron contratos para el transporte de pacientes con las
Empresas Administradoras de Planes y Beneficios — EAPB; EPS Sanitas, Unidad
Administrativa Especial de Salud de Arauca y la Unién Temporal Red Integral —
Foscal Cub.

La operacion del avion ambulancia se inicid en octubre de 2022 y con corte a 31
de diciembre de 2022 se facturo un total de $ 405.453.000

ERP VALOR FACTURADO

SOAT S 146.553.000
FOSCAL S 26.600.000
SANITAS S 50.000.000
UAESA S 182.300.000
TOTAL S 405.453.000

2.4. GESTION DE RECURSOS PARA LA TERMINANCION DE LA TORRE DEL
HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA

De acuerdo a la resolucién 1833 de 2021 el Ministerio de Salud y Proteccién Social asigno
al Hospital San Vicente de Arauca ESE, para la vigencia fiscal del rubro “apoyo a
programas del desarrollo de la salud Ley 100 de 1993 la suma de DIEZ MIL MILLONES DE
PESOS ($10.000.000.000,00), asi mismo, fueron aprobados con recursos del Sistema
General de Regalias, por SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTIDOS MILLONES CIENTO
CATORCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS Y SESENTA Y DOS
CENTAVOS ($ 6.622.114.479,62), los cuales se distribuyeron de la siguiente forma: para el
Bienio 2021-2022 por valor de NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS DIECISIETE MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS Y NOVENTA Y
CUATRO CENTAVOS ($993.317.171,94) y el Bienio 2023-2024 por valor de CINCO MIL
SEISCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS SIETE PESOS Y SESENTA Y OCHO CENTAVOS ($5.628.797.307,68),
estos recursos fueron notificados por la gobernacion de Arauca mediante decreto 1205 de
2022, por medio del cual se priorizan y aprueban proyectos de inversion financiados con
recursos provenientes del Sistema General de Regalias.

Finalizando la vigencia 2022 se realiz0 la etapa contractual para la ejecucion de la obra de
este proyecto que inicia en enero de 2023.

2.5. CONTRATACION CON EMPRESAS ADMINISTRADORAS RESPONSABLES DE
PAGOS:

El Hospital San Vicente de Arauca ESE, en la vigencia 2022 contraté con las diferentes
Empresas Administradoras de Planes y Beneficios, las cuales describimos a continuacion:

GOBERNACION DE ARAUCA

“COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD"

Calle 20 Carrera 21 Esquina, - Telefax 885 28 98 Ca4digo postal 810001
Arauca — Arauca (Colombia). e-mail: archivogeneral@arauca.gov.co.



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO

CODIGO

FR-CI-08

ACTA INFORME DE GESTION 2022
( Resolucién 3951/2011,Ley 1474 de 2011, Estatuto

FECHA DE EMISION

24 I 09 I 2021

Anticorrupcion) VERSION 4
CON CONTRATANT TIPO DE INICIA TERMIN PRORRO ESTADO OBJETO OBSERVACIONES
TRAT E REGIMEN A GA ACTUAL
O N° AUTOMA
TICA
ASIS- | AXA MEDICINA MEDICINA 3/11/2020 | 2/11/2023 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT ylo
20- PREPAGADA PREPAGADA EJECUCIO de servicios de institucionales
229 S.A N mediana y alta vigentes
complejidad
IPS- AXA ASEGURADORA 1/12/2020 | 30/11/202 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT y/o
IP-20- | SEGUROS DE 3 EJECUCIO de servicios de institucionales
180 VIDA S.A N medianay alta vigentes
complejidad por
causa de
accidente de
trabajo o
enfermedad
laboral
IPS- AXA ASEGURADORA 3/11/2020 | 2/11/2023 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT y/o
IP-20- | SEGUROS S.A EJECUCIO de servicios de institucionales
229 N medianay alta vigentes
complejidad
140- CENTRAL EXCEPCION 30/03/202 | 30/06/202 NO EN Prestacion integral Presupuesto
DIGS | ADMINISTRATI 2 3 EJECUCIO de servicios de asignado
A- VAY N mediana y alta $499.500.000. Se
2022 CONTABLE complejidad adiciona en
REGIONAL diciembre vigencia
YOPAL futura por
$127.000.000
008- CENTRO IPS 17/12/202 | 16/12/202 NO FINALIZAD Prestacion de Se esté realizando
2020 MEDICO 0 2 (0] servicios de proceso
BIOANALISIS resonancia precontractual con
IPS magnética y TAC miras a vigencia
2023
S.N CENTRO IPS 1/03/2021 | 28/02/202 Sl EN Prestacion de Tarifas SOAT y/o
OFTALMOLOGI 3 EJECUCIO servicios de salud institucionales
CO DR. N de mediana vigentes
WILSON complejidad
FUENTES
8100 COLSANITAS MEDICINA 1/03/2019 | 28/02/202 Sl EN Prestacion integral Revisién anual de
1-939 PREPAGADA 3 EJECUCIO de servicios de tarifas y anexos
N mediana y alta técnicos.
complejidad
2017- | COMPANIA DE ASEGURADORA 2/05/2017 | 31/12/202 Sl FINALIZAD Prestacion integral En proceso de
120 SEGUROS 2 (@) de servicios de renovacion
BOLIVAR S.A. mediana y alta contractual
complejidad por
causa de
accidente de
trabajo o
enfermedad
laboral
S.N COMPANIA ASEGURADORA 24/03/202 | 23/03/202 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT y/o
MUNDIAL DE 1 8 EJECUCIO de servicios de institucionales
SEGUROS S.A. N mediana y alta vigentes
complejidad en
ramos de medicina
prepagada, ARL y
complementarios
de salud
SSBY | COOSALUD SUBSIDIADO/ 1/12/2019 | 31/12/202 Sl EN Prestacion integral Revisién anual de
2019 EPS CONTRIBUTIVO 3 EJECUCIO de servicios de tarifas y anexos
ES3T N mediana y alta técnicos.
0001 complejidad
3187
IPS- FIDEICOMISO ESPECIAL 1/08/2022 | 30/11/202 NO EN Prestacion de Tarifas SOAT y/o
145- FONDO 8 EJECUCIO servicios de institucionales
2022 | NACIONAL DE N mediana y alta vigentes
SALUD PPL complejidad
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0008 NUEVA EPS SUBSIDIADO 27/04/201 26/04/202 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT ylo
2- S.A 6 3 EJECUCIO de servicios de institucionales
2016 N mediana y alta vigentes
complejidad
0018 NUEVA EPS CONTRIBUTIVO 10/07/201 | 9/07/2023 Sl EN Prestacion integral Tarifas SOAT ylo
7- S.A 7 EJECUCIO de servicios de institucionales
2017 N mediana y alta vigentes
complejidad
4500 | ORGANIZACIO ONG 24/08/202 | 23/03/202 NO EN Prestacion de Tarifas SOAT -5%
2412 N 2 3 EJECUCIO servicios de
54 INTERNACION N medicina
AL PARA LAS especializada para
MIGRACIONES poblacién migrante
sin aseguramiento
0002 POSITIVA ASEGURADORA 23/05/201 | 22/05/202 NO EN Prestacion integral Tarifas SOAT y/o
69- COMPANIA DE 7 3 EJECUCIO | de servicios de institucionales
2017 SEGUROS N mediana y alta vigentes
complejidad en
ramos de medicina
prepagada, ARL y
complementarios
de salud
68-5- REGIONAL DE EXCEPCION 10/06/202 | 30/04/202 NO EN Prestacion integral Presupuesto
2001 | ASEGURAMIE 2 3 EJECUCIO de servicios de asignado
76-22 | NTOEN N mediana y alta $197.500.000. No
SALUD N° 5 complejidad exceder vigencia
2022
ACP SALUDMIA CONTRIBUTIVO 14/04/202 | 13/04/202 Sl EN Prestacion integral Se prestan servicios
MGIR | EPS 1 3 EJECUCIO de servicios de con autorizacion
0520 N medianay alta previa y se grantiza
21 complejidad a servicios de urgencia
usuarios en
portabilidad
S.N SALUD RENAL IPS 22/06/202 21/06/202 Sl EN Prestacion de Tarifas SOAT ylo
S.A 2 3 EJECUCIO servicios de rayos institucionales
N X'y esterilizacion vigentes
S.N SALUD Y IPS 1/01/2020 | 31/12/202 NO FINALIZAD Prestacion de Tarifas pactadas
SERVICIOS 2 (0] servicios de
OCUPACIONA imagenologia
LES IPSSO
IBUG | SANITAS EPS CONTRBUTIVO/ 17/04/202 | 16/04/202 Sl EN Prestacion integral Revision anual de
CuU00 SUBSIDIADO 0 3 EJECUCIO de servicios de tarifas y anexos
02 N mediana y alta técnicos.
complejidad.
Traslado aéreo de
pacientes.
1-010- | SEGUROS DEL | ASEGURADORA 30/01/201 | 29/01/202 Sl EN Seguro de Tarifas SOAT yl/o
2018 ESTADO S.A 8 3 EJECUCIO accidentes institucionales
N personales para el vigentes
sector estudiantil
S.N U.T. RED EXCEPCION 1/03/2018 | 31/10/202 NO EN Prestacion integral Tarifas SOAT y/o
INTEGRADA 3 EJECUCIO de servicios de institucionales
FOSCAL - CUB N mediana y alta vigentes
complejidad.
Traslado aéreo de
pacientes.
06- UNIDAD VINCULADOS 12/10/202 | 31/12/202 NO FINALIZAD Prestacion de
053- ADMINISTRATI 2 2 (0] servicios de
2022 | VA ESPECIAL traslados aéreos
DE SALUD DE medical izados
ARAUCA para poblacion

migrante,
poblacién sin
aseguramiento y
poblacién con
aseguramiento con
demora en la
autorizacion del
servicio y en
situacion de riesgo
vital
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2.6. FACTURACION GENERADA Y RADICADA

Referente a la venta de servicios en lo corrido de la vigencia 2022, se facturaron un total
de $45.304.748.276,evidenciando los meses de junio, julio y agosto un alza significativa
en la facturaciéon, igualmente podemos evidenciar que se radicaron $ 44.073.913.824 lo
que equivale a un 97% del total facturado, gracias a la labor del personal del area de
facturacion y la direccién de la entidad quien ha puesto su mayor empefio que toda factura
gue se emita en la institucion debe ser radicada ante la EAPB responsable y en el tiempo
estipulado y asi cumplir con la meta propuesta de la entidad hospitalaria.

2022

MES FACTURADO 2022 RADICADO 2022

ENERO S 3.486.625.140 S 3.252.308.491
FEBRERO S 3.934.630.952 S 3.102.868.923
MARZO S 3.651.465.097 S 4.092.374.185
ABRIL S 3.384.722.262 S 3.742.503.463
MAYO S 3.972.971.789 S 3.529.302.463
JUNIO S 4.045.493.722 S 3.278.338.047
JULIO S 4.362.734.121 S 4.023.499.686
AGOSTO S 4.152.580.984 S 4.636.856.336
SEPTIEMBRE | S 3.656.605.911 S 3.750.407.821
OCTUBRE S 3.614.179.318 S 3.592.060.463
NOVIEMBRE | S 3.533.542.149 S 3.343.297.464
DICIEMBRE S 3.509.196.831 S 3.730.096.482
SUBTOTAL S 45.304.748.276 S 44.073.913.824

2.7. RECAUDO DE CARTERA

Frente al recaudo por venta de servicios del periodo comprendido de enero a diciembre de
2022, podemos observar que se obtuvo un recaudo por venta de servicios de $
35.852.155.806.23.00 y por giros directos el Hospital San Vicente de Arauca ESE, en la
vigencia 2022 recibi6 la suma de $ 9.567.270.630.00

MES RECAUDO VIGENCIA ACTUAL VIGENCIA ANTERIOR
VIGENCIA 2022
ENERO $1,417,022,085.74 $4,556,100.00 $1,412,465,985.74
FEBRERO $2,818,239,219.97 $1,097,583,568.00 $1,720,655,651.97
MARZO $1,962,858,995.88 $1,616,542,006.00 $346,316,989.88
ABRIL $1,866,533,934.00 $1,714,546,232.00 $151,987,702.00
MAYO $2,564,076,149.00 $2,192,384,082.00 $371,692,067.00
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JUNIO $1,988,033,624.90 $1,811,239,381.00 $176,794,243.90
JULIO $2,022,022,801.00 $1,923,334,449.00 $98,688,352.00
AGOSTO $5,541,951,000.20 $ 4,836,801,665.81 $705,149,334.39
SEPTIEMBRE $3,647,391,123.41 $ 2,866,789,353.00 $780,601,770.41
OCTUBRE $3,527,950,401.54 $ 3,071,409,240.00 $456,541,161.54
NOVIEMBRE $ 3,770,284,697.89 $3,761,877,754.89 $ 8,406,943.00
DICIEMBRE $4,725,791,772.70 $4,721,128,942.70 $4,662,830.00
TOTAL $ 35,852,155,806.23 $29,618,192,774.40 $6,233,963,031.83

DISCRIMINACION DE LA CARTERA POR SU TIPO DE COBRO A 31 DIC/2022

TOTAL CARTERA DISCRIMINADA 31/12/2022 %
TOTALES $39,114,559,926.69| 56.51068191
TOTAL CARTERA DE DIFICIL RECAUDO ( MAYOR 361 DIAS) $22,103,904,539 33.17318818
TOTAL CARTERA VENCIDA (91-360) $12,975,546,570 10.31612991
TOTAL CARTERA CORRIENTE (A 90 DIAS) $4,035,108,817 100

El total de la cartera de dificil recaudo representa el 33% del total de la cartera.

CARTERA DIFICIL RECAUDO

LIQUIDADAS

$ 11,316,576,513.78

ECAT-ADRES Y FISALUD

$ 2,064,242,268.28

UAESA $ 4,768,641,259.00
NUEVA EPS $1,871,812,073.00
OTRAS $ 2,082,632,425.38

TOTAL APROXIMADO

$ 22,103,904,539.44

Constituida por las EPS liquidadas, Fisalud, Poblacion extranjera, Nueva EPS

2.8. GESTIONES REALIZADAS CON OTRAS ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL,
DEPARTAMENTO- CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS:

*Convenio docente asistencial para médicos internos con la universidad de Santander
(UDES) y Universidad Cooperativa de Colombia (UCC): 16 médicos internos.

*Celebracion de convenios con ONG internacionales para prestar servicios a poblacion

migrante.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

La situacion que a continuacion se refleja es tomada de los libros contables de la entidad
con corte a 31 de diciembre de 2022.

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR (Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022 al cierre del 31 de Diciembre 2022

Activo total 70,432,150,530
Corriente 48,486,123,133
No corriente 30,946,036,397
Pasivo total 41,078,586,148
Corriente 41,078,586,148
No corriente

Patrimonio 38,353,573,383

CONCEPTO VALOR ( pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2022 comprendida entre el 1 de Enero y
el 31 de Diciembre

Ingresos 45,278,074,063
Operacionales

Gastos 16,742,557,151
Operacionales

Costos de Venta y 32,894,582,378
Operacién

Resultado -4,359,065,466
Operacional

Ingresos 2,945,352,159
Extraordinarios

Gastos 971,024,739
Extraordinarios

Resultado no 1,974,327,420
operacional

Resultado neto. -2,384,738,046
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B. INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

Con corte a 31 de diciembre de 2022, El hospital San Vicente, registra un inventario de
propiedad, planta y equipos por valor de $ 71.500.382.234.00 entre edificaciones,
maquinaria, equipos industriales, equipos médicos, muebles y enseres y equipos de
coémputo y comunicaciones. A la fecha se est4 haciendo depuracion para llevar a cabo el
proceso de bajas y posterior actualizacién del inventario.

4. PLANTA DE PERSONAL:

La planta de personal del Hospital San Vicente de Arauca, para la vigencia 2022, es de
230 funcionarios.

PARTICIPACION
No. DESCRIPCION CANTIDAD (%)
1 | Libre Nombramiento y Remocién 5 2,2%
2 | Periodo fijo 2 0,9%
3 | Servicio Social Obligatorio 13 5,7%
4 | Carrera Administrativa 129 56,1%
5 | Encargo en cargo de carrera 4 1,7%
6 | Periodo de Prueba 0 0,0%
7 | Nombramiento Provisional 47 20,4%
8 | Trabajadores Oficiales Término Indefinido 28 12,2%
9 | Vacantes temporales 2 0,9%
| TOTAL PLANTA PERSONAL_DIC_2022 | 230 | 100% |

Se direcciono con aprobacién de la junta directiva la supresion de 23 cargos, con la
finalidad de reducciéon de la nédmina, teniendo en cuenta la crisis financiera que viene
afrontando la entidad desde hace algunos afios, lo cual ha permitido reducir y ahorrar
costos y gastos fijos de manera considerable, y el debido cumplimiento de una de las
medidas del programa de saneamiento fiscal y financiero-PSFF.

Nomenclatura Cantidad a Suprimir
» Auxiliar de Servicios Generales Seis (6)
» Conductor Uno (1)
» Secretaria Cédigo 440 Grado 03 Uno (1)
» Médico Especialista Cédigo 213 Grado 0 Uno (1)
> Profesional Universitario Area Salud Cadigo 237 Grado 02 Uno (1)
» Profesional Servicio Social Obligatorio Codigo 217 Grado 01 Uno (1)
> Técnico Area Salud Codigo 323 Grado 01 Dos (2)
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» Auxiliar de Servicios Generales Tres (3)
» Técnico Mantenimiento Uno (1)
> Auxiliar Area Salud (Auxiliar de Enfermeria) Cddigo 412 Gr. 4 Cuatro (4)
» Técnico Area Salud (Rayos X) Codigo 323 Grado 01 Uno (1)
» Auxiliar Administrativo (Cajero) Cédigo 407 Grado 03 Uno (1)

PERSONAL CONTRADO POR ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS:

Durante la vigencia 2022, se realizaron 2415 Contratos de Prestacion de Servicios
equivalentes a $ 11.400.588.055, donde se incluyen médicos especialistas, médicos
generales, enfermeras, auxiliares de enfermeria y de farmacia, camilleros, técnicos de RX
y el personal administrativo en la cual estdn abogados, administradores, contadores,
técnicos administrativos, auxiliares administrativos y auxiliares de servicios generales,
personal que se requiere para complementar el normal funcionamiento de la institucion,

CONSOLIDAD DE LOS CONTRATOS DE OPS -
VIGENCIA 2022
MES Nro. CONT. VALOR
ENERO 214 $ 1.092.453.290
FEBRERO 217 $879.247.720
MARZO 227 $ 1.068.498.710
ABRIL 203 $ 824.826.558
MAYO 210 $ 964.697.900
JUNIO 190 $ 825.787.998
JULIO 182 $ 931.352.328
AGOSTO 189 $ 1.267.230.862
SEPTIEMBRE 188 $ 792.186.350
OCTUBRE 197 $ 1.023.576.608
NOVIEMBRE 199 $ 886.705.625
DICIEMBRE 199 $ 844.024.106
TOTAL 2415 $ 11.400.588.055

5. PROYECTOS:

En la vigencia 2022 se hizo inscripcion en la plataforma del Plan Bienal los siguientes
proyectos:

v" Renovacion tecnoldgica del servicio de radiologia e imagenes diagnésticas de la
ese Hospital San Vicente de Arauca, departamento de Arauca

v' Fortalecimiento de la red hospitalaria con la adecuacién y mejoramiento de la
infraestructura fisica asistencial de la ESE Hospital San Vicente de Arauca,
departamento de Arauca.
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v Fortalecimiento institucional mediante la adquisicion de un ecoOgrafo para la
atencion a la mujer en el servicio de urgencias del Hospital san Vicente de Arauca,
departamento de Arauca.

v' Mejoramiento de la infraestructura tecnologica para el manejo de la informacion
clinica y administrativa de la ESE Hospital san Vicente de Arauca, departamento de

Arauca

v' Dotacién de equipos biomédicos hospitalarios para el fortalecimiento y la
integralidad en la prestacion de los servicios de salud del Hospital San Vicente de

Arauca ese, en el municipio de Arauca, departamento de Arauca

6. OBRAS PUBLICAS:
Contratado la Construccion y terminacion de la infraestructura fisica de la nueva torre de la
ESE Hospital san Vicente de Arauca, departamento de Arauca por valor de $
16.622.114.479.62

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Para la vigencia 2022 contamos con un presupuesto por valor de $ 50.908.064.117, el cual
fue aprobado por la Junta directiva de la entidad, mediante acuerdo No. 014 de 2021. A
continuacion presentamos las ejecuciones de ingresos y gastos de la vigencia 2022.

HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA - ESE - NIT 800218979-4
EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS A DICIEMBRE 31 DE 2022
CONCEPTO APROPIADO RECONOCIDO RECAUDADO %EJECU
CION
A INGRESOS 64.454.983.847 49.365.894.810 7%
64,741,016,035
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 20,000,000 992,300 992,300 5%
1.1.02.03.002 Intereses de mora 20,000,000 992,300 992,300 5%
1.1.02.05.001.09.02 VENTA DE SERVICIOS DE SALUD 39.895.478.048 29.902.952.839 75%
45,278,074,064
Recaudo de Cartera Vigencias Anteriores 11. 064.614.953 6,343,290,469 57%
6,343,290,469
1.1.02.05.002 VENTAS INCIDENTALES ESTAB DE NO 4,726,441 2,255,000 2,255,000 48%
MERCADO
1.1.02.05.002.07.01 Arrendamientos 4,726,441 2,255,000 2,255,000 48%
1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 236,993,730 236,993,730 236,993,730 100%
1.1.02.06.007.02.08.01 Vacunacion 75,784,635 75,784,635 75,784,635 100%
06
1.1.02.06.007.02.08.02 Adres 161,209,095 161,209,095 161,209,095 100%
06
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 13.233.170.675 12.879.410.472 97%
12,879,410,472
1.2.05.02.01 Rendimientos financieros - Ctas Ahorro 2,377,675 4,594,634 4,594,634 193%
1.2.07 RECURSOS DE CREDITO INTERNO 2.300.000.000 2,288,500,000 100%
2,288,500,000
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1.2.07.01.004.01 Departamentales 2.300.000.000 2,288,500,000 100%
2,288,500,000
1.2.07.01.004.01.01 Idear 2.300.000.000 2,288,500,000 100%
09 2,288,500,000
1.2.08 Transferencias de capital 10.917.793.000 10.473.648.100 96%
10,473,648,100
1.2.08.06.002 Adguisicion de Activo 10.000.000.000 10.000.000.000 100%
10,000,000,000
1.2.08.06.003 Disminucion de Pasivos 917,793,000 473,648,100 473,648,100 52%
1.213 Reintegros y recursos no apropiados 13,000,000 112,667,738 112,667,738 867%
1.2.13.01 Reintegros 8,000,000 111,406,488 111,406,488 1393%
1.2.13.02 Recursos no apropiados 5,000,000 1,261,250 1,261,250 25%
TOTAL 64,454,983,847 | 64,741,016,035 49.365.894.810 7%
HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA - ESE - NIT 800218979-4
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 2022
CONCEPTO APROPIADO COMPROMETID PAGADO %EJECUCION
0
2141 GASTOS DE PERSONAL 20,612.,935,924 18,760,680,189 | 17,663,793,121 91%
2.1.1.01.01.001 Factores Salariales Comunes* 13,243,097,058 12,468,890,709 | 12,464,277,051 94%
2.1.1.01.01.002 Factores Salariales Especiales** 107,519,946 50,048,211 50,048,211 47%
2.1.1.01.02 Contribuciones Inherentes a la Némina 5,440,275,471 4,798,593,016 3,707,827,285 88%
21.1.01.03 Remuneraciones no constitutivas de factor 1,822,043,449 1,443,148,253 1,441,640,574 79%
salarial*™*
21.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15,833,769,543 | 13,913,725,770 90%
2.1.2.01 Adquisicion de activos no financieros - 52,717,000 52,717,000 52,717,000 100%
activos fijos
2.1.2.01.01.003 Maguinaria y equipo 52,717,000 52,717,000 52,717,000 100%
2.1.2.02 Adquisicion diferentes activos 17,582,045,396 15,781,052,543 | 13,861,008,770 90%
2.1.2.02.01 Materiales y suministros 1,360,644,174 862,603,362 383,887,131 63%
2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 16,221,401,222 14,918,449,181 | 13,477,121,639 92%
213 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,253,226,265 869,672,222 869,672,222 39%
2.1.3.04 A organizaciones nacionales 14,068,953 7,514,910 7,514,910 53%
21.313 Sentencias y conciliaciones 2,239,157,312 862,157,312 862,157,312 39%
217 DISMINUCION DE PASIVOS 917,793,000 473,648,100 473,648,100 52%
2.1.7.05.01 Programas de saneamiento fiscal y financiero 917,793,000 473,648,100 473,648,100 52%
empresas sociales del estado
21.8 GTOS X TRIBT,TASAS, CONTRIB, 430,985,294 351,123,659 339,283,259 81%
MULTAS, SANC E INT D MORA
221.2 INTERESES 87,026,940 87,026,940 87,026,940 100%
2.2.1.02.02.002.01 Idear 87,026,940 87,026,940 87,026,940 100%
01
2.3 INVERSION 10,000,000,000 10,000,000,000 - 100%
2.3.2.01.01.001 Infraestructura Fisica 10,000,000,000 10,000,000,000 - 100%
24 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 6,014,145,843 5,237,950,715 | 3,799,188,932 87%
2.4.5.01 Materiales y suministros 4,844,532,632 4,292,823,495 | 3,025,185,452 89%
2.4.5.02 Adquisicion de servicios 1,169,613,211 945,127,220 774,003,480 81%
CUENTAS X PAGAR VIG ANTERIOR 6,504,108,185 3,041,630,128 | 2,761,680,128 47%
TOTAL 64,454,983,347 54,655,501,496 | 39,908,018,472 85%

8. CONTRATACION:
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En la vigencia 2022, el Hospital San Vicente de Arauca ESE, realiz6 contratacion
para adquisicion de bienes, servicios, obras y recurso humano por un valor de $
35.365.905.369.80, detallando por tipologia la contratacion realizada.

CONTRATACION 2022

Nro./ CANTIDAD | TIPOLOGIA VALOR
26 SUMINISTROS $ 5.407.318.851
9 | COMPRAVENTA $  626.251.104
22 PRESTACION DE SERVICIOS ~ $ 1.686.678.487
4 | SEGUROS $  333.051.082
2415 ORDENES DE PRESTACIONDE  $ 11.400.588.055
SERVICIOS
01 | OBRA (TORRE) $ 15.912.017.790,80
TOTAL $ 35.365.905.369,80

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

En la vigencia 2022, mediante Comité Institucional de Gestion y Desempefio, se

socializaron y aprobaron

los documentos

institucionales tanto misionales como

administrativos, en cuanto a guias, protocolos, manuales, poes, procedimientos, politicas,
instructivos y formatos, actividad que es coordinada por el area de Gestién de la Calidad

en cuanto a la revisién y codificacion de cada uno de los documentos,

el total de

documentacion realizada y/o actualizada fue u total de 282 documentos los cuales se
requieren para el funcionamiento de los servicios y procesos de nuestra entidad.

ACTAS COMITES

ACTA N°002
ACTAN"003
ACTA N°004
ACTAN°005
ACTA N°006
ACTA N°007
TOTAL

10. CONCEPTO GENERAL.:

DOCUMENTOS

31
27
05
88
09
13
173

FORMATOS

9
25
02
41
06
26

109

PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO (PSFF):
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El Hospital San Vicente de Arauca ESE, se encuentra en un programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero (PSFF), el cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico (MHCP),
decidi6é dar viabilidad técnica el 11 de mayo de 2018. Luego de 4 afios de ejecucién del
programa de saneamiento fiscal y financiero 2018-2021, sin lograr recuperar
financieramente al HSVA y de obtener una calificacion de alerta alta de incumplimiento del
PSFF en la ultima evaluacion oficial (2021), el MHCP, sugiere una modificacién del PSFF
donde se paguen todos los pasivos adeudados y la operacion corriente este en equilibrio
financiero para no generar mas déficit. Esta propuesta se realizé y se presenté ante la
Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca- UAESA documento de la propuesta
escrita del PSFF y la herramienta de Excel completamente diligenciada, asi como
certificacion de los pasivos a incluir en el PSFF y certificacion del impacto en el marco
fiscal del departamento de Arauca para revision. Dicho lo anterior la UAESA a su vez
remitié al Ministerio de Hacienda y crédito Publico la informacién para ser revisada por los
analistas y ver si existen observaciones del mismo. En conclusion, estamos a la espera de
la revision por parte del MINHACIENDA, para el concepto de viabilidad o las observaciones
de la informacion.

El Hospital San Vicente de Arauca ESE presenta a continuacion el estado de avance e
implementacion de las medidas propuestas de fortalecimiento de ingresos, reorganizacion
administrativa, racionalizacion del gasto y saneamiento de pasivos de manera consolidada al cierre
del trimestre Julio a Septiembre de 2022, debido a que a la fecha no se ha realizado el cierre de
vigencia para emitir el informe de monitoreo del trimestre de octubre a diciembre/2022.

Tabla No. 1

L2V REPORT PORCENTAJE
TIPO DE MEDIDA ralvoallxpeie MONITORED LuLI & | (%) DE

o SEPTIEMBRE DE EJECUCION

(%) 2022
Fortalecimiento de Ingresos 21 92 87 94.57%
Reorganizacion Administrativa ) 92 84 91.30%
Racionalizacion del Gasto 5 92 71 17.17%
Saneamiento de Pasivos 6 92 77 83.70%
PROMEDIO 37 92 80 86.68%
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Grafico 1

La tabla 1 y el grafico 1 muestra una meta anual promedio de avance del PSFF del Hospital San
Vicente de Arauca para el afio 2022 del 92% incluyendo los cuatro tipos de medidas, de la cual se
tiene un avance de monitoreo en el trimestre Julio a Septiembre de 2022 del 86.96%

Las medidas que mas tienen avance de cumplimiento son las de reorganizacion administrativa y
fortalecimiento de ingresos con un cumplimiento del 87% Ambas respectivamente.

IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MPG y
MECI

Durante el primer semestre de la vigencia 2022 se llevd a cabo la evaluacion del
Formulario Unico de reportes de Avances de la Gestion- FURAG, vigencia 2021 en
cumplimiento por las directrices impartidas por la circular externa No. 100-001 del 2022,
emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP, trabajo que se
realizé en articulacion con los lideres responsables de las diferentes politicas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion MIPG- y el area de control interno, obteniendo un
resultado: 65.2%, quedando en nivel intermedio, ocupando el cuarto puesto de diez
entidades del grupo par.
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indice de desempefio institucional

Promedio grupo par Bl Puntaje consultado

56.5

Nota 1: El promedio de grupo par corresponde al promedio de puntajes de las
entidades que hacen parte de dicho grupo (mas informacidén ver archivo
Descripcion Grupos Pares). Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta

vina enla antidad

Igualmente se evalud el Modelo Estandar de Control Interno quien obtuvo un porcentaje
de 64.7, teniendo en cuenta que el promedio del grupo par que fue de un 56.5.

Indice de control interno Ranking (quintil)

e Promedio grupo par [l Puntaje consultad
2 3

A

0 5

88.5

Nota 1: La informacién de este grafico solo es vdlida
cuando se filtra o consulta una sola entidad. No aplica

Nota 1: El promedio del grupo par s6io aparece para consultas por entidad.
para otros filtros.

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y méximo comresponden al puntaje minimo
y médximo del grupo par, para las demds consultas corresponden al puntaje minimo y
méximo general

OTROS AVANCES DE LA GESTION REALIZADOS:

AN N NN

AN

Apertura y habilitacién de 9 habitaciones unipersonales

Contratacion directa con la Prepagada COLSANITAS

Habilitacién y oferta del servicio de cirugia de mano.

Aumento de contratacion de personal médico especialista y medicina general, con
la finalidad de mejorar la oportunidad en la atencién y calidad en la prestacion del
servicio.

Adquisicion de la central de monitoreo de la UCI adultos.

Ampliacion de cobertura de proveedores para adquisicion de medicamentos,
insumos y material médico quirudrgico.

Se evidencia un incremento de la produccién de venta de servicios de salud, en la
vigencia 2022, comparado con afios anteriores.
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v/ Salarios cancelados para personal de planta y personal de Orden de Prestacion
de Servicios hasta el mes de diciembre de 2022

DEFENSA JUDICIAL VIGENCIA 2022

Frente a la Defensa judicial, a continuacién se presentan las demandas activas en
contra del ente hospitalario en la vigencia 2022, de acuerdo a la informacion
emitida por el area juridica.

PROCESOS JUDICIALES ENTRE 1° DE ENERO DE 2022 AL 30 DE DICIEMBRE

DE 2022
HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA E.S.E.
PASO UNO: IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA
PERIODO ANALIZADO: Desde el 1° de enero de 2022 — 30 de diciembre de 2022 (Demandas activas)
INSUMO TIPO DE CAUSA GENERAL FRECUENCIA VALOR
PROCESO
Demandas Nulidad y Configuracion del contrato realidad 5 $ 380.805.358
restablecimiento
del Derecho Desvinculacién por posesion de
empleado de carrera
administrativa
Demandas Reparacion Falla medico 5 $2.310.456.935
directa
Demandas Ejecutivo Pago de Honorarios contractuales 3 $142.748.848
Pago de Acta de acta de
liquidacién
Demandas Ordinario Laboral Reconocimiento de relacion 0
laboral con la entidad.
Demandas Contractual Controversias Contractuales 2 $ 73.542.210

Frente a los derechos de peticién radicado y contestados por la oficina Juridica del ente
hospitalario, se relaciona los siguientes, con respuesta dentro de los términos.

PETICIONES 2022

Mes Recibidos vy
Contestados
Enero 14
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Febrero 32
marzo 24
abril 31
Mayo 30
Junio 8
Julio 42
Agosto 55
Septiembre 74
Octubre 57
Noviembre 83
Diciembre 56
Total 506

Frente a las acciones de tutela radicadas y contestadas por la oficina Juridica del ente
hospitalario, se relaciona los siguientes, con respuesta dentro de los términos.

ACCIONES DE TUTELA 2022
Mes Recibidos vy
Contestados
Enero 11
Febrero 19
marzo 16
abril 11
Mayo 17
Junio 16
Julio 26
Agosto 24
Septiembre 28
Octubre 17
Noviembre 18
Diciembre 20
Total 223

11. FIRMAS
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Esta acta se firma en Arauca., a los 27 dias del mes de Enero de 2023

“Original firmado”

CLAUDIA GENARA PEREZ ORJUELA
Directora Encargada Res.2.0004 del 02 enero de 2023
Hospital San Vicente de Arauca ESE.

“Original firmado”.

WILMER ESTEBAN MOSQUERA CASTILLO
GOBERNADOR ENCARGADO DEPARTAMENTO DE ARAUCA

Proyecto y Digito: Karime Gonzéalez/Profesional Apoyo Planeacion.
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