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1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestion estratégica del talento humano en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.,
garantizando condiciones laborales 6ptimas mediante la implementacion de estrategias integrales
que promuevan el desarrollo, bienestar y desempefio de los servidores publicos, con el fin de
aportar a la generacion de valor publico y al logro de los objetivos institucionales conforme a los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

1.2, OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Garantizar procesos de seleccion, provision, induccion y reinduccion fundamentados en
el mérito, la igualdad de oportunidades y la idoneidad profesional, asegurando que el
talento humano cuente con las competencias requeridas para los servicios de mediana y
alta complejidad y en concordancia con el Manual Especifico de Funciones y
Competencias.

o Desarrollar competencias técnicas, humanas y digitales mediante programas de
formacion continua.

o Disefiar, implementar y evaluar programas de formacion y capacitacion alineados con el
Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, fortaleciendo conocimientos clinicos,
cientificos, tecnolégicos y habilidades blandas que permitan prestar servicios seguros,
oportunos y humanizados, incrementando el desempeiio institucional.

e Promover y mantener el bienestar integral y las condiciones optimas de trabajo del talento
humano

e Prevenir riesgos fisicos, psicosociales y laborales mediante acciones de promocion y
prevencion articuladas al SG-SST, garantizando entornos laborales saludables, seguros
y acordes con las condiciones fisicas, emocionales y psicoldgicas de los servidores
publicos.

e Disefiar e implementar Plan de Bienestar Social orientado al desarrollo integral y la calidad
de vida laboral

e Formular, ejecutar y evaluar el Plan de Bienestar Social que promueva la integracion, el
reconocimiento, la participacion y la cohesion institucional, contribuyendo al equilibrio
vida-trabajo, al desarrollo personal y familiar y a la calidad de vida de los servidores
publicos.

o Fortalecer la evaluacion del desempefio laboral y la gestion por resultados para crear valor
publico.

e Asegurar el cumplimiento y articulacion de los planes institucionales relacionados con la
gestion del talento humano.
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e Garantizar la ejecucion, seguimiento y mejora de los planes derivados del proceso de
talento humano, incluyendo PETH, PIC, Plan de Bienestar Social, Plan de Capacitacion,
SG-SST, y otros instrumentos MIPG, asegurando coherencia con las politicas de gestiéon
y desemperio institucional.

o Fortalecer los sistemas de informacion y herramientas tecnoldgicas que soportan la
planeacion, evaluacion, formacién y bienestar del talento humano, asegurando datos
confiables, trazabilidad y apoyo a la toma de decisiones estratégicas.

e Promover convenios docencia-servicio y espacios de formacién practica para estudiantes
y residentes, fortaleciendo la renovacion del conocimiento, la investigacion clinica, la
innovacioén y el desarrollo profesional continuo del personal del Hospital, conforme a su
misién y vision institucional.

e Promover y garantizar espacios institucionales de dialogo y concertacion laboral entre los
directivos y los servidores publicos, orientados al fortalecimiento de las relaciones
laborales, la resolucion constructiva de necesidades y la consolidacion de un clima
organizacional participativo y armonico.

2. ALCANCE

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.
aplica a todos los servidores publicos, contratistas vinculados a la institucién, y a la totalidad de
los procesos asistenciales, administrativos y de apoyo que integran el sistema de gestion
organizacional. Su alcance comprende la planeacion, gestién, desarrollo, bienestar, evaluacion y
retiro del talento humano durante todo su ciclo de vida, articulandose con las politicas del MIPG,
los planes institucionales y los estandares de calidad en salud para contribuir al cumplimiento de
la mision, vision y objetivos estratégicos de la E.S.E.

3. RESPONSABLES

El Programa de Gestién de Talento Humano sera el responsable de la Politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano del Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.

4. MARCO LEGAL

e Constitucion Politica de Colombia 1991, Articulo 25. El trabajo es un derecho y una
obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado.
Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.

e Ley 100 de 1993. Por la cual se crea el sistema de Seguridad social integral y se exponen
las generalidades de los Bonos Pensionales.

o Decreto 1567 de 1998. Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.

e Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica contiene disposiciones especificas. Articulo 14.
Sefiala que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica es el ente competente
para fijar la politica en materia de planeacién del recurso humano del Estado y Articulo
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18. Establece la obligacién de crear un Sistema General de Informacion Administrativa del
Sector Publico, que se constituya en un instrumento que permita la formulacion de
politicas para garantizar la planificacién, el desarrollo y la gestion de la Funcién Publica.

o Ley 1010 de 2006. Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

o Ley 1221 de 2008. Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones

e Circular 100-10 Funcién Publica de 2014. Orientaciones en materia de capacitacién y
formacion de los empleados publicos.

e Decreto 1072 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo).

o Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. Articulo 2.2.22.2.1 Politicas de Desarrollo Administrativo.
Adoptense las siguientes politicas que contienen, entre otros, aspectos de que trata el
articulo 17 de la Ley 489 de 1998: (...) c) Gestién del talento humano.

o Ley 1780 de 2016. Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se
dictan otras disposiciones”

e Decreto 1499 de 2017. Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Articulo 1. Sustituir
el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara asi: (...)
Articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestion y Desempeiio Institucional. Las politicas de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y los demas lideres, se denominaran
politicas de Gestion y Desempefio Institucional y comprenderan, entre otras, las
siguientes: (...) 3. Talento humano.

o Ley 1857 e 2017.Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009, para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 390 de 2017 Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion,

e Decreto 815 de 2018. Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles.

¢ Resolucion 667 de 2018. Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias
funcionales para las areas o procesos transversales de las entidades publicas

e Acuerdo CNSC - 6176 de 2018. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién
del Desempeno Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba.

e Decreto 612 de 2018. Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.
Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funciéon Publica, Articulo
2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicaciéon del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accidon de que trata el articulo 74 de la Ley
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1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan
a continuacion y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de
cada ano: (...).

o Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

¢ Resolucion 0312 de 2019. Por el cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestioén de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

e Resolucion 3461 de 2025. Por el cual se establecen lineamientos para la conformacion

y funcionamiento del Comité de convivencia Laboral, en entidades publicas y empresas
privadas

5. COMPROMISO DE LA ENTIDAD CON LA POLITICA DE TALENTO HUMANO

El Hospital San Vicente de Arauca E.S.E. reconoce al talento humano como el eje fundamental
para el cumplimiento de su mision institucional y para la generacion de valor publico, en
concordancia con los principios de la funciéon administrativa y con los lineamientos establecidos
en la Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

En virtud de lo anterior, la Entidad asume los siguientes compromisos:

e Promover condiciones laborales fundamentadas en la igualdad de oportunidades, la
dignidad humana, la inclusién, el respeto por la diversidad y la no discriminacién, conforme
a los principios constitucionales, legales y a los lineamientos de empleo publico.

e Aplicar rigurosamente los principios del mérito y la transparencia con el fin de asegurar
que los procesos de ingreso, permanencia, desarrollo y retiro del talento humano se
realicen con base en los principios de mérito, legalidad, transparencia, imparcialidad y
responsabilidad, garantizando la idoneidad y profesionalizacién del servicio publico.

e Fomentar entornos de trabajo seguros, saludables y humanizados manteniendo
condiciones de trabajo fisicas, psicosociales y organizacionales que favorezcan el
bienestar integral del personal, fortaleciendo una cultura laboral sana, respetuosa, segura
y orientada al autocuidado, en armonia con la normatividad de seguridad y salud en el
trabajo.

e Impulsar el desarrollo continuo de competencias laborales y comportamentales mediante
la implementacién de programas permanentes de capacitacién, formacion y desarrollo
institucional que respondan a las necesidades estratégicas de la E.S.E. y potencien las
competencias técnicas, comportamentales y digitales de los servidores publicos.

e Fortalecer la gestion del desempefio mediante instrumentos de evaluacién, objetivos,
participativos y orientados a resultados, que permitan identificar brechas, promover el
desarrollo individual y mejorar la efectividad institucional.

e Consolidar una cultura organizacional basada en la ética publica y la integridad
promoviendo comportamientos ejemplares y fortalecer la ética, la integridad, la
transparencia y la vocacion de servicio como elementos esenciales de la cultura
organizacional y del ejercicio del servicio publico.
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6.

Velar por el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable al empleo publico, de las
directrices institucionales en materia de gestion del talento humano y de los lineamientos
del MIPG, garantizando coherencia, articulacion y mejora continua.

ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE PRESTACION DE
TALENTO HUMANO

EL HOSPITAL SAN VICENTE DE ARAUCA E.S.E. con el fin de dar cumplimiento a la
implementacién de la Politica del Talento Humano, en el Marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, establecio las siguientes acciones:

6.1.
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COMPONENTE DE PLANEACION

El Hospital San Vicente de Arauca E.S.E. garantizara la elaboraciéon, adopcion,
socializacion, implementacion y publicacion, a mas tardar el 31 de enero de cada vigencia,
de los planes institucionales asociados a la gestion del talento humano, en cumplimiento
de lo establecido por el Decreto 612 de 2018, su formulacion debera articularse con el Plan
de Accion Institucional, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Estos planes
incluyen, entre otros:

Plan Anual de Vacantes

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién — PIC

Plan de Bienestar Social e incentivos

Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)

o O O O O

El Hospital San Vicente de Arauca E.S.E. garantizara la socializacion permanente del
componente estratégico institucional (mision, vision, objetivos, lineas estratégicas,
politicas y planes institucionales) a todos los servidores publicos, promoviendo su
apropiacion, comprension y alineacion con el rol de cada proceso y con los objetivos de la
Politica de Gestion del Talento Humano. Este ejercicio sera transversal al ciclo de vida del
servidor y al proceso de induccién y reinduccion.

Se estableceran indicadores de gestion y resultados para evaluar la eficacia de los
programas de induccion y reinduccién, en coherencia con los lineamientos del ciclo de vida
del servidor publico definidos en la Guia GETH. La evaluacién permitira medir el nivel de
apropiacion del direccionamiento estratégico, el conocimiento institucional, la cultura
organizacional y las competencias requeridas para el desempefio.

El Programa de Gestidn de Talento Humano garantizara la verificacion continua y oportuna
del registro y actualizacion de la informacion en el SIGEP II, asegurando la integridad,
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6.2.

6.3.

6.4.
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consistencia y disponibilidad de los datos relacionados con la vinculacion, situacién
administrativa, experiencia, formacion, cargos y demas informacién oficial del talento
humano. Este proceso sera articulado con las obligaciones establecidas para las unidades
de personal y con las exigencias del MIPG en materia de informacion y gestion del
conocimiento.

COMPONENTE DE INGRESO

Proveer las vacantes definitivas temporalmente acorde a lo establecido en el Decreto 1960
de 2019, mediante el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones.

Disefiar y adoptar mecanismos para verificar si existen servidores de carrera administrativa
con derecho preferencial para ser encargados en cargos de mas alto nivel jerarquico.
Dentro del sistema de informacién de gestién y empleo publico SIGEP Il, mantener
actualizadas las hojas de vidas de todos los funcionarios de planta.

Solicitar a todos los funcionarios que laboren en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.,
a través de orden de prestacién de servicios el registro de hojas de vida en el SIGEP I,
como requisito para su vinculacion.

Aplicabilidad de los instrumentos establecidos por el gobierno nacional para el proceso de
evaluacion de desempeno laboral a los empleos de carrera administrativa (Ley 909 de
2004 y Acuerdo 617 de 2018 CNSC).

Actualizar de forma permanente o cuando lo requiera la CNSC, las vacantes que existen
en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.

COMPONENTE DE DESARROLLO Y PERMANENCIA

Seguimiento al cumplimiento de las actividades establecidas en los planes institucionales
relacionados con la gestién del talento humano Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsién
de Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humano, Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Incentivos Institucionales, Plan de Trabajo Anual en Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Realizar la medicién del clima laboral en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E., como
lo establece el Decreto 1083 de 2015 (maximo cada 2 afos), definiendo en la medicion los
siguientes criterios: conocimiento de la orientacién organizacional, el estilo de direccién,
comunicacion e integracion, trabajo en equipo, capacidad profesional y el ambiente fisico.
Promover la particién de los funcionarios de la entidad en la evaluacién del desempefio
institucional.

Seguimiento al cumplimiento de los estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.
(Resolucion 0312 de 2019)

COMPONENTE RETIRO

Almacenar informacion relacionada con cifras de retiro de funcionarios del Hospital San
Vicente de Arauca E.S.E., que permita establecer un analisis de los criterios de retiro
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(renuncia, despido, prepensionados, prejubilado, edad de retiro forzoso, comisiones, entre
otros).

¢ Mediante el acta de entrega de cargo asegurar una transferencia de conocimiento de los
funcionarios salientes.

e Disefio y adopcion de un procedimiento de seleccién, vinculacion y retiro del personal de
planta del Hospital San Vicente de Arauca E.S.E. y del personal vinculado por orden de
prestacion de servicios.

e Seguimiento a las actividades de identificacién, documentacion, postulacién y divulgacion
de buenas practicas y lecciones aprendidas, con el fin de contribuir a la gestion del
conocimiento e innovacioén en el Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.

7. COMUNICACION

La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del Hospital San Vicente de Arauca E.S.E.
debera ser divulgada, socializada e implementada de manera transversal a través de todas las
dependencias, procesos y niveles jerarquicos que conforman la estructura organizacional de la
Entidad. Su difusiéon se desarrollara mediante mecanismos formales de comunicacion interna,
espacios institucionales, programas de induccién y reinduccion, y demas instrumentos que
garanticen su conocimiento, comprensién y apropiacion por parte de los servidores publicos y
colaboradores.

8. MECANISMOS DE MEDICION DE LA POLITICA

El seguimiento y la evaluacion de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano del
Hospital San Vicente de Arauca E.S.E. estaran a cargo del Programa de Gestién de Talento
Humano. Dicha dependencia sera responsable de monitorear el avance, medir los resultados,
consolidar la evidencia de cumplimiento y formular acciones de mejora continua, en articulacion
con el ciclo PHVA definido en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)

El Programa de Gestién de Talento Humano debera presentar ante el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio un informe de seguimiento, con la periodicidad establecida por la entidad,
incorporando analisis de desempefo, brechas identificadas y recomendaciones para el
fortalecimiento de la politica.

El proceso de seguimiento se efectuarda mediante los siguientes indicadores institucionales de
control y evaluacion:

 indice desagregado de la Politica GETH — % de cumplimiento FURAG

e Cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)

Actividades ejecutadas del PETH

% Cumplimiento PETH = * 100
p Actividades programadas del PETH
tu salud i
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9. EVIDENCIAS O DOCUMENTOS DE APLICACION DE LA POLITICA EN EL HOSPITAL
SAN VICENTE DE ARAUCA E.S.E

e Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) vigente, formulado y publicado antes del 31
de enero segun Decreto 612 de 2018.
e Planes institucionales asociados al proceso de talento humano:
o Plan Anual de Vacantes (PAV)
o Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
o Plan de Bienestar Social e Incentivos
o Plan de Trabajo Anual del SG-SST
o Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano aprobada mediante acto
administrativo.
¢ Politica de Integridad institucional adoptada e implementada.
e Caracterizacion del proceso de Gestion del Talento Humano en el marco del MIPG.
¢ Hojas de vida actualizadas en SIGEP Il de funcionarios
e Procedimientos del proceso de Talento Humano debidamente aprobados.
e Registros de induccion y reinduccion (listas de asistencia).
e Evidencias cumplimiento del plan de capacitacion y plan de bienestar social e incentivos.
¢ Implementacion del SG-SST: Panorama de riesgos, plan de trabajo anual, inspecciones,
capacitaciones, programas psicosociales, auditorias.
e Evaluaciones de desempeno individual (calificaciones, acuerdos de gestion, planes de
mejora).

10. PARTES INTERESADAS QUE INTERVIENEN EN LA POLITICA

e Alta Direccion.

e Grupos de Valor.

e Lideres de Proceso.
e Funcionarios.

e Contratistas.

Entes de Control.
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